OOEPOTA v
CEBEPA
BNATOTBOPUTENBHbIA CeBechanb

DOHA

OHnanH-Kypc «My3en 1 MONOAOCTbL: MonoAble COTPYAHUKM,
Morioable noceTuTesnu, Be4Hble BO3MOXHOCTU»

Ipoekm npoz2paMMbI OHMaUH-Kypca

HeHb 1. BeedeHue. My3el u mosioocmb — pa32080p Ha pasHbIX

28.09 | 10:00-10:30 MpeacraBneHue Kypca
(nH)

10:30-12:00 Ouckyccua «Myzen wm | MNaHenbHas OMcKyccusi OTKPbIBAET Kypc U 3agaet
MOJIOAOCThL: 3a4eM Mbl | ero  KMA4eBble  BOMPOCbl. 3a4eM  Morogomy
OpYyr Apyry?» yernoBseky cerogHs  Mysen?  3adem  My3er
MOMOAEeXb — Kak MNoceTuTenun, COTPYAHUKM,
napTHepbl U coaBTopbl? YTO OHM MOryT AaTtb Apyr
apyry ©n nodyemy 9TOT guanor He Bcerga
cknagbiBaeTtcs?

Bmecte c KypaTopamu U aKcnepTamy  Kypca
MOroBOPUM O MPOTMBOPEYUAX, OXMOAHUAX U
BO3MOXXHOCTSIX, KoTopble BO3HMKAIOT BO
B3aMMOOENCTBUM My3es U MOJIOAOro NMOKONEHUs], 1
onpegenuMm  BOMPOCbl, K  KOTOpbIM  ©yagem
BO3BpaLLaTbCs Ha NMPOTSHKEHUM Kypca.

12:15-13:45 «Yto 3HAuMT ObITb | YTO hOopMUpPYET CerogHsILLIHEE MOIOL0e NOKONeHne
MornoAbIM CEerogHs?» N OENCTBUTEMBHO NN OHO TaK CUIbHO OTNMYaeTcs
OoT npedblgywmnx? [loroBopyM O LEHHOCTAX WU
OXUOAHUAX MoroabIX Jtogen, WX OTHOLIEHUW K
pabote, pa3BuUTUO, aBTOPUTETAM, OTBETCTBEHHOCTH
n obpatHom cBAsn. Pasbepemcsa, 4tO B 3TUX
pasnuunsax CBA3aHO C BO3pacToM, 4YTO — C
MOKONEeHMEM W BpPEMEHeM, B KOTOPOM YeroBek
BbIPOC, @ YTO CKOpee fABNseTcA crepeoTunom. U
nonpobyemM NOoHATb, YTO MOMOraeT NIOAAM PasHbIX
MOKOMNEeHWN cnbllath U NOHUMaTh Apyr gpyra.

NPOrPAMMA

BECD: programma@museums.severstal.com
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MOAYJIb My3en n Mmonoaon cCoTpyaHUK

HAeHb 2. Monodol compydHuK. AGanmauusi u KomaHoa:

adanmupoeamb U adanmupoeambCsi
(e napmHepcmee ¢ LjeHmpom monepaHmHocmu Eepelicko2o my3esi)

29.09
(em)

10:00 - 11:10 | Ny6nu4yHoe MHTEpPBLI | YTO 3HAYMT cerogHsl HauMHaTb NPOeCCMOHaNbHbIN
c mMornoabiMu [ NyTe B My3ee? [loroBopum C  MOMoAbiMU
COTpYyAHUKaMu COTpygHMKamMn 00 OXunaaHusax U  peanbHOCTH,
«OcTartbcs Henb3sA | nepBbiXx  Mecsuax paboTbl, OTHOLIEHUSX C
YWTHU: MOJIO[I0M | KONNeraMmm W PyKOBOAUTENSAMM, CHOXHOCTSX WU
COTPYAHUK B My3ee» cnocobax € HuUMM cnpaBnsaTbCcA. YTO nomoraer

noYyyBCTBOBaTb Cebs «CBOMMY», a YTO 3acTaBnsieT
3agymatbcs 06 yxopge? W nocmoTpum C gpyron
CTOPOHbI: 4YTO CcaMuM  Monodble  COTPYOHWKM
NPUHOCAT B My3el — HOBble 3HaHus, Waewn,
crnocobbl KOMMYHVKaUUW W AOpPYroh B3rnsig Ha
npuBbldHbIE Bewm? Kro B utore K KoMy
afjanTupyeTcs — MOSO4ON COTPYAHWK K My3€eto Unm
My3eW K HOBOMY MOKOSEHWIO COTPYAHUKOB?

11:20 - 12:30 | Auckyccua «He | My6nunyHoe WHTEPBbLIO c MYy3€erHbIMU
npocTo Kagpbl: | pykoBogUTENSIMU O TOM, YTO UX PagayeT U TPEBOXMUT
OUpeKTopa O TOM, Kak | B MonogpIXx COTPyAHWKax, MoyYemy OAHU HOBUYKU
BOBIeKaTb M | BbICTPO CTAHOBATCHA YaCTblO KOMaHAb! U, 3a4acTyio,
yaepxuBaTb MorioAbIiX | 3Be3gamMu, a ApyrMe pasovapoBbiBalOTCA U YXOOAT.
COTPYAHUKOB»

[MoroBopMM M O TOM, Y4TO MOXHO caenartb, 4ToObl
agjantauusa npowrna 6e3 noTepb, YTO MEHSETCA B
CaMOM My3ee C MpMXOOOM HOBOMO MOKONEHNUS
COTPYOHMKOB U YeMy pPyKOBOAUTENWN MOTYT YYUTbCS
y MOMogpIX.

12:40 - 13:40 | UHTepaKkTMBHaA B wmysenHom cooluiectBe, rae uvepapxus U
neKuusa o OynnuHre B | yBaxeHue K TpaguumsaM 4acTo rpaHMyat C XXeCTKON
My3eMHOM KOpNopaTUBHOM 3TUKOW, MONodble ChneLvanucThbl
coobLlecTBe «OnbIT | OKasblBalOTCA B CaMOM yA3BMMOM no3uumu. Ha
Kak opyxue: OYNIUHI | MHTEPaKTUBHOW NEKLUMM Mbl MOroBOPUM O BynnuHre
B My3eMHOM | — CcUCTEMaTU4eCKOW TpaBre, KoTopas B My3esixX

coob6LecTBe M nyTm
ero npeogoneHunaA»

MacKMpyeTcsi nof «MpOBEPKYy Ha MPOYHOCTbY,
«npodpeccnoHanbHyo  3akanky» Wnm  «ocobbin
CTunb obuwenns». [loyeMy Monogble HOBUYKM
CTaHOBATCS MWULLEHbI Ans ctapwmx konner? Kak
pyKoBOOUTEMNb MOXET pacrno3Hatb U MpekpaTuTb
TPaBnto, He OOXMAAACh YBOSIbHEHUS COTPYAHMKA?
Uto MOXeT caenatb caM YenoBek, OKasaBLUMIACA B
ponu >xepTtBbl? KTo ewe MoxeT nomoub? Kak
coenatb My3e/ NpoOCTpaHCTBOM 6e3onacHocCTH,
Gnarononyunst 1 npodeccuoHanuama, rae onbIT
MoMoraeT, a He KarneuduT, a pa3Hoobpasune paboTtaet
Ha KkomaHay?

MNPOrPAMMA
Myseun

Pycckoro
CeBepa
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HeHb 3. Monodol compydHuk: npobnemb! u pazsumue

30.09
(cp)

10:00 - 11:00 | UHTepakTUBHaA
ceccua «Kak pactyT
COTPYAHUKU: pa3BuUTHe

KTo otBevaeT 3a npodreccuoHaribHoe pa3Butue
COTPYAHMKA — OH CaM, €ero PyKOBOAUTENb WNn
opraHmnsaums? Pasbepemcs, kak cerogHs yCTpOeHo
pa3BuUTME COTPYAHUKOB, KaKylo ponb B HEM UrpatoT
PYKOBOAMTENMb W CaM YernoBeK, Kak BbISBNATb
CUIbHbIE CTOPOHbI U 30HBLI POCTa, CTaBUTL LIENU U
ncnonb3oBaTb 0OpaTHyO CBsA3b. [TOroBoprM 0 TOM,
Kakme BO3MOXHOCTM  ONA  pasBUTUS  MOXET
co3gaBaTh OpraHu3aumst — 1 nodYemy pas3BuTuE He
BCErga O3HavaeT MoBbILEHNE B JOMKHOCTH.

KakK coBMecCTHast
3agada»

11:10 -12:10 «Kak co3aaBaTb
BO3MOXHOCTU ansi
pocTa: B3rnapg,
My3eMHOoro
pykoBoguTensa»

Kakne BO3MOXHOCTM [Ona npodeccnoHansHOro
pocta  MOXeT  Mpeanoxvtb  My3en,  ecrnu
OOIMKHOCTEW HEMHOro, a pecypcoB Bcerja He
xBataetr? [loroBopuMm O TOM, Kak 3amevaTtb
noTeHunan MonoabiX COTPYAHWKOB, AaBaTb WM
HOBble 3aJayu U OTBETCTBEHHOCTb, MOAOEPXKMBATL
WHALMATMBY W MNOMoOraTb MUcKaTb COOCTBEHHYHO
npodeccuoHanbHyto  Tpaektoputo. Obcyanm  u
CNOXHble CUTyauuu: YTO AenaTtb, eCnv COTPYLHUK
pacter ObiCTpee, YeM My3el MOXET MpeasioXuTb
€My HOBble BO3MOXHOCTW, M Bcerga Jim yxof
CUMbHOTO COTpyAHMKa O3Ha4vaet Heyga4y
pykoBoauTens?

12:20 - 13:30 | «Kak HanTK cBOM NYTh:
nogu, KOTOpble
nomMorarT HaMm pacTuy».

MpodeccnoHanbHbIi  NYyTb  peako CTpoUTCca B
OOMHOYKY. WHorgpa cnegywoowmi war nomoraeT
YBUOETb PyKOBOAUTENb, NHOTAA — Gornee onbITHbLIN
Konnera WNM  HacTaBHMK, a uHorga  —
npodeccunoHanbHoe coobulecTBo. Kak MOHATb,
Kyda xo4yetcs pgpuratbca? [oe wckaTe nwogen, y
KOTOPbIX MOXHO yuntbcs? Kak cdopmynmpoBatb
3anpoc K HACTaBHUKY UM He XaaTb OT HEro rotoBbIX
peweHnn? W 4tO nomyyaer OT  Takoro
B3aMMOOENCTBMS CaM HacTaBHUK?  Y4YacCTHUKK
npoekta «HacTtaBHM4YecTBO» nporpammbl «Mysen
Pycckoro  Ceepa»  nogenatca  pearnbHbIMU
NcTopmsiMM  NPodEeCCUOHaNbLHOro  pasBuUTUS 1
noroBopsaT O TOM, KOrga  HacCTaBHUYECTBO
OEencTBUTENbHO NOMOraeT ABUraTbcs Brepes.

HeHb 4. Monodou compyOHuk: ecmb udesi!

01.10
(4m)

10:00 - 10:50 | Jlekunsa «Ectb wunpesn!
Yto ¢ Hewm pgenatb
oanbLie?»

Mpoesa nosBunace — 4to ganblie? Kak noHsATb,
CTOMUT NN ee peanu3oBbiBaTb, KOMY M 3a4eM OHa
HYy)XHa, Kak MpOBEepuUTb 3aMbiCen [0 TOro, Kak
BrMOXeHbl  Gonbwwne  pecypcbl?  Kak  HanTtu
COW3HMKOB, NPeaCTaBUTb MAEK PYKOBOAUTENIO U

MNPOrPAMMA
Myseun
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nepexuTb nepBoe «HeT»? [loroBopum O Nyt OT
3ambICria g0 nepBbiX OEeWUCTBUIA, KOMMPOMMUCCaX,
ombKkax u peweHnax, ¢ KOTopbiMU CTankmBaeTcda

MOSIOOON  COTPYAHMK, MbiTadCb  peanv3oBaTb
COBCTBEHHYIO UHULMATUBY.

10:50 - 12:10 | Ouckyccua «[JanTte | YTo pgenaTb pykoBOOWUTENIO, Korga  MOSOAON
nonpo6oBarTh: KaK | COTPYOHUK MpUXoaUT C uOeeh — WHTEPECHON,
pykoBoguUTEnto CbIPOW, CIULLIKOM CMENON Miu NpocTo HeyaobHon?
pa6ortaTtb c | Kak oTnuuuTe NepcneKkTMBHYD MHUUMATUBY OT
WHULIMAaTUBOMN ngen, KoTopasd He OTBevyaeT 3ajayam my3ed?
COTPYAHUKOB» Ckonbko cBoOoOfbl OaTb aBTopy, rae Heobxogum

KOHTPOIMb U KaK MO3BOMUTb YENOBEKy OWnbuTbCs
6e3 cepbesHbIX MOCNeacTBUA ANA MHCTUTYUUn?
[MoroBopuM O TOM, Kak cosgaBaTb cpedy, B KOTOpOK
CoTpyoHMKM He 60aTCA npeanaraTtb HOBOE W
nocTeneHHo y4vaTcs OpaTb OTBETCTBEHHOCTb 3a
CBOU uaeu.

12:20 - 13:20 | Kewucbl «fA | Ha npumepe KencoB MOMoabiX COTPYOHWKOB

nonpoboBan: ucropuu
uaen, Kotopble cTanu
TOYKOW pocTa»

pa3bepeM, YTO MOMy4YUIoChb, YTO HE MOMYYUIIOCh U
Kak  CODCTBEHHbIN NpoeKT noBNUsn Ha
npodeccroHasnbHoe pas3suTue.

MO[LYIlb My3eun n monogou nocetTutenb

HeHb 5. Monodol nocemumersib: KMO OHU U 3a4eM UM My3eu?

02.10
(nm)

10:00 - 11:00

Mpamon pasroBop
«lFonoc monogexu»

Uto monoable noauM camu gymaroT o myseax? [o
Hayana CeccuMM Y4YacTHUKM MOCMOTPST CepUto
KOPOTKUX MHTEPBLID C MOAPOCTKAMU U MONodbiMu
NOAbMU U3 pasHbIX FOPOAOB — TEMM, KTO XOOAMUT B
My3en perynsdpHo, OblBaeT Tam uspegka Wnm He
XoouT coBceM. YTO mpuBrekaeT ux B My3esiX, YTO
pasgpaxaeTr wunu ottankupaeTr? Kakne mysenHble
BMeYaTNeHnss OHW 3anomuHalT? Yero gyt oOT
My3€s — U HYXXEH N OH UM BoobLLEe?

Ha BcTpeye obcyaum ycnbilwaHHoe, nonpobyem
oTAenuTb  COBCTBEHHble  MpPEACTaBneHnss o
MOSIOAEXN OT TOro, YTO FOBOPAT CaMu Morogbie
ngu, u ccopmynmpyemM Bonpockl, KOTOpble My3en
JomkeH 3agatb cebe npexge, 4yem cosgaBaTb
nporpaMmbl A4ns MONIOAOW ayauTOPUN.

11:10 - 12:10

Nekuna «Kak wmysero
HanTU CBOKO MONOAYHO
ayanTopuio»

Monogexb — He eguHast ayamuTopusi. BospacT cam
no cebe Mano roBopuT O TOM, YTO YENOBEKY
WHTEPECHO, Kak OH MPOBOAUT Bpems U 3a4eM emy
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My3ei. Kak noHATb, ¢ KEM MMEHHO Xo4eT paboTaTb
Baw my3en? Qe nckatb 3TUX NOOEN, Kak y3HaBaTb
MX nNOTpPebHOCTM M YTO MNOMOraeTr nepevTn ot
NPEeACTaBNEHNA O MOMOAEXM K pearnibHOMY 3HaHWIo
cBoew aygutopun?

Ha ceccun pasbepem nogxodbl K MCCriegoBaHMIO
MOSIOOON ayauTopun, Ccnocobbl HaxoauTb TOYKM
KOHTakTa M MOroBOPMM O TOM, MOYEMY HauYMHaTb
CTOMT He C BOMpoca «Kakoe MeponpusiTue caenatb
Onst Monogexu?», a C BOMPOCOB «AnNsl KOro?y,
«3a4eM?» N «KaKyl ponb My3el MOXEeT urpaTb B
YKU3HW 3TUX Noaen?»

12:20 - 13:20

Ouckyccusa «Meparor m

My3eu: KaK BMecCTe
HaxoguTb NyTb K
NoApPOCTKY»

lMeparorn octawTca  OOHMMM U3 [NaBHbIX
NPOBOAHUKOB MOAPOCTKOB B My3eh — 0COBEHHO
TaM, rae nepBblid My3eWHbl OMbIT MPOUCXOAUT
BMECTEe CO LUKOMOoW unun apyrum obpasoBartenbHbIM
yupexgeHmeM. Ho 4Tto HyxHO nepgarory, 4ToObl
BblOpaTb MMEHHO 3TOT MY3el U 3aXOTeTb MPUBECTU
Tyda CBOMX YYEHUKOB?

BmecTte ¢ neparoramy NOroBOpMM O TOM, Kak OHW
BblIOMpalT My3eliHble Mporpammbl, Yero XayT oT
My3es 0O, BO BpPEMsl W MOcfie MOCELIeHNs, YTO
NMOMOraeT 3auHTEpPecoBaTb MNOAPOCTKOB, a 4To
npeepallaeT noxod B My3el B hopManbHOCTb.
O6cyaum, kak My3eto M negarory nepentn ot
MOZENN «3KCKYpCUs Anis Krnacca» K napTHepCTBY U

MEeHAT My3en»

COBMECTHO cospaBaTb onbIT, KOTOpbIN
AeNCTBUTENbHO BaXeH NOAPOCTKaM.
HeHb 6. 3ayem my3ero Mmosiodoli nocemumesb?
05.170 |1 10:00 - 11:30 | Jlekums: «Kak | 3ayem Myset0 monogple noceTuTenm — Kpome
(nH) Mornoable noceTuTenu | pocta nokasarenem noceLaemocTu? YT0

npoucxoamT ¢ My3eeM, Koraa mMonogas aygutopus
CTAQHOBUTCA AN Hero AOeWCTBUTENbHO BaXXHON?
MeHnsitoTca nm Tembl KU dopmatbl,  A3blK
KOMMYHUKaLmMK, cnocobbl paboTbl COTPYOHWUKOB,
npegcraBneHne Mysest 0 caMoM cebe?

BmecTe ¢ My3sesiMu, KOTOpble CUCTEMHO paboTatoT ¢
MOJIOAEXbIO, MOTOBOPUM He TOMbKO O TOM, YTO
My3eil gaeT MonoAblM JHOAAM, HO U O TOM, 4YTO
morogble noau AaklT Myseto. Kakue naMeHeHust
npomvsownu Gnarogaps ux ydactuio? Yto Mmysei
ctan penatb uMHaye? W Bcerma N OH TOTOB
ycnbIlWaTh TO, YTO rOBOPUT eMy HoBasi ayautopusa?
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11:40 - 12:25

Nexkuma «OT 3apgaum K
cdopmaTy: uUTO My3€emn
MOXeT gernaTb BMecTe
C MonoAaexbhko»

MonogexHbiin COBeT, kny6,  nabopatopus,
BOJIOHTEpPCKasi MporpaMma, MpOeKTHas  LUKoMa,
MeamanpoekT, dectmBanb — opmatoB paboTbl C
MOSIOOEXb0 MHOXECTBO. Ho kak BblbpaTb TOT,
KOTOPbIN HY)X€H UMEHHO Ballemy My3eto U Ballew
aygutopun?

MocmoTpM Ha pas3Hble Mogenu paboTbl C
MOSO4EXb0 U nonpobyem pa3obpaTbCsi HE TOMbKO
4YTO MOXHO AenaTb, HO NPeXae BCEro 3a4eM: Kakyto
3afjady peluaeT Kaxabli cpopmart, Kakow cTeneHu
yyacTusi monogbix nogen Tpebyert, Kakue pecypchbl
HY)XHbl MY3€l0 W Kakoro pesyrnbrata MOXHO
oXuaarb.

12:25 - 13:10

Kencbl «lywkuHckas
KapTa Ha npaKkTuke: Kak
BbICTPOUTb paboty B
My3ee»

Kak opraHusoBatb paboty c [MyLKMHCKOW KapTou
BHYTPU My3esi U HE MPEeBPaTUTb €€ B MOCTOSHHbIV
NCTOYHMK agMUHUCTPaTUBHBIX CMNOXHOCTEN?
BmecTte ¢ My3esiMu, KOTOpble€ YCMELIHO BCTPOUNHU
MMyWwKMHCKYIO KapTy B CBOK TeKyllyl paborty,
pa3bepeM BeCb MPOLIECC: KTO M 3a 4YTO OTBevYaeT,
Kak pacnpegenuTb QYHKUUN Mexay COTPyAHMKaMK,
KaK opraHu3oBaTb paboTy C MeponpuaTUSMU U
OUNEeTHOMW  CUCTEMOW, Kakme  OOKYMEHTbl U
npoueaypbl BaXHO Yy4uTbIBaTb, FOe Yalle BCero
BO3HUKAIOT OLLNOKN 1 KaK nx nsbexarb.

MMpakTuyeckun pasroBop Ans  Tex, Ko Yyxe
paboTtaet ¢ [NyLKNHCKOM KapTOM U XO4YeT HanaguTb
npouecchbl, M Ans TeX, KTO TOMbKO MnaHupyeT
HavaTb.

HeHb 7. Kak my3ero pabomamb ¢ MOJ1I00€XbI0?

06.10
(em)

10:00 - 11:30

MapadoH keicoB +
AUCKyccus,
«Monogexb B My3ee:
NPaKTUKA, HaXOAKU W
OLNOKN»

Kak Ha npaktuke cTpouTtca pabota Myseda C
Monoaexb? BmecTo yHuBepcanbHbIX peuenToB
NMOCMOTPUM Ha pasHble MOAENU W OnbIT My3eeB
Poccun: monogexHble cooblectBa U COBETHI,
knybel u nabopaTtopuu, COaBTOPCKUE MPOEKThI,
cneumanbHble NporpaMmbl 1 apyrue opmarsbl.

Y4acTHMKM NpPeacTaBAT CBOW MNPaKTUKM  4vepes
KOHKPETHbIE BOMPOCbI: C YEro BCE HAYMHANOCh, Kak
HalMM Y4aCTHUKOB, 4YTO MOMOINO WX YAepXKaTb,
CKorbko cBOBOAbI UM Janu, ¢ KakuMu TpygHOCTSMU
CTONMKHYNUCb M YTO MPULLIIOCh M3MEHUTb MO XOaYy
paboTtbl. [loroBopuM He TONMbKO 06 YyCnewHbIX
pelieHnsax, Ho M 06 owwnbkax, OrpaHUYEHUsIX W
BblBOAAX, KOTOpble MOryT ObITb MOME3Hbl APYruM
My3esiM.
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[Ouckyccna ¢ mysenwmkamun, MNpakTUKYOLWUMK
MOJIOOEXHbIE MPOEKTbI. VX OTBETbI HAa KOHKPETHbIE
BOMPOCbLI (4acTb 3apaHee MOAroTOBMEHbI, 4YacTb
BO3HUKAET MO X04y): KaK yaep»kaTb NogpPOCTKOB, YTO
genatb ¢ wux apT-obbektamu, kak pabotatb C
KPUTUKON U CKyKOW, cBoboda W rpaHuubl, negaror
WUNW HacTaBHUK, LUTaTHble 0COOEHHOCTU, hopmaThl,
DONrocpodHas crtparerust / oguHOYHbIE NPOEKTbI

11:40 - 13:10 | Ouckyccus Uto OOmKHO npou3onTn, 4ToObl pabota cC
«Mornogexs 1 Mysel: | Monoagexblo nepecTtana ObiTb HAOOPOM OTAENbHbLIX
OT NpoeKkTa Kk cucteMe» | MEPONPUATMIA M CcTana 4acTblo XU3HM My3esi? B
(vHanbHOM  AMckyccunm  cobepeM  OCHOBHblEe
BblBOAbI Onoka: kak MoHMMaTb CBOK ayauTopuio,
BbiCTpaMBaTb C HEW OTHOLIEHUs, BblOMpaTb
dopmatbl U NapTHEpOB, AaBaTb MOSIOAbLIM fOASM
BO3MOXHOCTb BNUSITb Ha My3el M co3gaBaTbh
YCIoOBUA ANs AONroCpoYHOM paboTbl.

MoroBopM O TOM, 4YTO pAnsi 3TOMO  LOSPKHO
N3MEHUTBLCA BHYTPU CaMOro My3esl: B KOMaHAe,
npoueccax, pacrnpegerneHun OTBETCTBEHHOCTU U
OTHOLUEHMM K  Morogomy  nocetutent. WU
nonpobyeM OTBETUTb Ha [MaBHbIA MNPaKTUYECKMI
BOMPOC: C Yero Mys3eil MOXET HadaTb — WNKn 4To
N3MEHUTb — Yxxe cenvac?

HeHb 8. [Npakmuka: Bbibupaem ceol nymsb

07.10 [ 10:00 - 11:00 | ®PuHanbHaA Bocemb gHewn Mbl CMOTPENU Ha OTHOLLEHUS My3es U
(cp) auckyccust «4YTo MBI | MOMoAeXM C pasHbiX CTOPOH: rrasamMu MoroabixX
Tenepb BUOUM | COTPYOHMKOB M pyKoBOOUTENEW, MOonoabIX
MHaye?» nocetutenenl wu Tex, KTo paboTaer C HUMMU,

3KCNEpPTOB U My3eWHbIX MpakTUKoB. B duHanbHOM
ONCKycCCUM BMecTe C y4yacTHMKamu cobepem
rMmaBHble  BbIBOAbI  Kypca. Y10  3actaBuno
MOCMOTPETb Ha MNpMBbIYHbIE Bewwn uHadve? Kakue
npobrnembl okasanucb OENCTBUTENIbHO BaXKHbIMWN?
C yem xouerca nocnoputb? YTO oOCTanocb 3a
pamkamu pasrosopa?

M rmaBHoe — nonpobyeM nepentn OT obLwmx
BbIBOAOB K CODOCTBEHHOW MpakTuke: 4YTO U3
YCIbILLAHHOTO 1 XO4Y M3MEHUTb 1N NonpobosaTs B
cBOEM My3ee?

11:10 - 12:40 | «YT0 panbwe?» Kypc 3akaHumMBaercss, HO paboTta  TONbKO
HaunHaeTca. [lo3HakoMMMCS C  BO3MOXHOCTAMM
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creaylowero artana nporpamMmbl ¥ HacTaBHUKaMU
[BYX TPEKOB.

-> «Moa npodeccnoHanbHaa TpaekTopusa»:
Ons  TeX, KTO XOYeT pewuTb 3agady
cob6CTBEHHOTO npoceccnoHanbHOro
pasBuUTUS.

= «My3sen 1 monogasa aygutopusi»: ans Tex,
KTO XO4YeT pelunTb KOHKPEeTHyt 3ajady
CBOEro My3esi, CBsi3aHHyl C paboTton cC
MONOAEXbIO.

YYacTHMKM CMOTyT COOTHECTWM YCIblAHHOE Ha
Kypce co cBoer npodeccrmoHansHom Nnn My3enHon
3afjadeni, BblOpaTb HanpaBneHWe [anbHenLen
paboTbl, MO3HAKOMUTBLCA C HAaCTaBHUKaMu U 3agaTb
BOMPOCHI.

3akpbiTUe Kypca W noaBefeHWe UTOroB
KOHKYpPCOB cpeAu Y4acTHUKOB

NPOrPAMMA

BECD: programma@museums.severstal.com

Pycckoro .
Cesepa https://dobrotasevera.org/programs/muzei-russkogo-severa/



mailto:programma@museums.severstal.com

	 
	Проект программы онлайн-курса 
	 
	День 1. Введение. Музей и молодость — разговор на равных 
	28.09 (пн) 
	10:00-10:30 
	Представление курса  
	10:30-12:00 
	Дискуссия «Музей и молодость: зачем мы друг другу?» 
	Панельная дискуссия открывает курс и задает его ключевые вопросы. Зачем молодому человеку сегодня музей? Зачем музею молодежь — как посетители, сотрудники, партнеры и соавторы? Что они могут дать друг другу и почему этот диалог не всегда складывается?  
	Вместе с кураторами и экспертами курса поговорим о противоречиях, ожиданиях и возможностях, которые возникают во взаимодействии музея и молодого поколения, и определим вопросы, к которым будем возвращаться на протяжении курса. 
	12:15-13:45 
	«Что значит быть молодым сегодня?» 
	Что формирует сегодняшнее молодое поколение и действительно ли оно так сильно отличается от предыдущих? Поговорим о ценностях и ожиданиях молодых людей, их отношении к работе, развитию, авторитетам, ответственности и обратной связи. Разберемся, что в этих различиях связано с возрастом, что — с поколением и временем, в котором человек вырос, а что скорее является стереотипом. И попробуем понять, что помогает людям разных поколений слышать и понимать друг друга.  
	10:00 - 11:00 
	Интерактивная сессия «Как растут сотрудники: развитие как совместная задача» 
	Кто отвечает за профессиональное развитие сотрудника — он сам, его руководитель или организация? Разберемся, как сегодня устроено развитие сотрудников, какую роль в нем играют руководитель и сам человек, как выявлять сильные стороны и зоны роста, ставить цели и использовать обратную связь. Поговорим о том, какие возможности для развития может создавать организация — и почему развитие не всегда означает повышение в должности. 
	11:10 - 12:10 
	«Как создавать возможности для роста: взгляд музейного руководителя» 
	Какие возможности для профессионального роста может предложить музей, если должностей немного, а ресурсов всегда не хватает? Поговорим о том, как замечать потенциал молодых сотрудников, давать им новые задачи и ответственность, поддерживать инициативу и помогать искать собственную профессиональную траекторию. Обсудим и сложные ситуации: что делать, если сотрудник растет быстрее, чем музей может предложить ему новые возможности, и всегда ли уход сильного сотрудника означает неудачу руководителя? 
	12:20 - 13:30 
	«Как найти свой путь: люди, которые помогают нам расти».  
	Профессиональный путь редко строится в одиночку. Иногда следующий шаг помогает увидеть руководитель, иногда — более опытный коллега или наставник, а иногда — профессиональное сообщество. Как понять, куда хочется двигаться? Где искать людей, у которых можно учиться? Как сформулировать запрос к наставнику и не ждать от него готовых решений? И что получает от такого взаимодействия сам наставник? Участники проекта «Наставничество» программы «Музеи Русского Севера» поделятся реальными историями профессионального развития и поговорят о том, когда наставничество
	День 4. Молодой сотрудник: есть идея!   
	01.10 (чт)  
	10:00 - 10:50 
	Лекция «Есть идея! Что с ней делать дальше?» 
	Идея появилась — что дальше? Как понять, стоит ли ее реализовывать, кому и зачем она нужна, как проверить замысел до того, как вложены большие ресурсы? Как найти союзников, представить идею руководителю и пережить первое «нет»? Поговорим о пути от замысла до первых действий, компромиссах, ошибках и решениях, с которыми сталкивается молодой сотрудник, пытаясь реализовать собственную инициативу.  
	10:50 - 12:10 
	Дискуссия «Дайте попробовать: как руководителю работать с инициативой сотрудников» 
	Что делать руководителю, когда молодой сотрудник приходит с идеей — интересной, сырой, слишком смелой или просто неудобной? Как отличить перспективную инициативу от идеи, которая не отвечает задачам музея? Сколько свободы дать автору, где необходим контроль и как позволить человеку ошибиться без серьезных последствий для институции? Поговорим о том, как создавать среду, в которой сотрудники не боятся предлагать новое и постепенно учатся брать ответственность за свои идеи. 
	12:20 - 13:20 
	Кейсы «Я попробовал: истории идей, которые стали точкой роста» 
	На примере кейсов молодых сотрудников разберем, что получилось, что не получилось и как собственный проект повлиял на профессиональное развитие. 
	Лекция «Как музею найти свою молодую аудиторию»  
	10:00 - 11:30 
	Зачем музею молодые посетители — кроме роста показателей посещаемости? Что происходит с музеем, когда молодая аудитория становится для него действительно важной? Меняются ли темы и форматы, язык коммуникации, способы работы сотрудников, представление музея о самом себе? 
	Вместе с музеями, которые системно работают с молодежью, поговорим не только о том, что музей дает молодым людям, но и о том, что молодые люди дают музею. Какие изменения произошли благодаря их участию? Что музей стал делать иначе? И всегда ли он готов услышать то, что говорит ему новая аудитория? 
	Кейсы «Пушкинская карта на практике: как выстроить работу в музее» 
	День 8. Практика: Выбираем свой путь 
	07.10 (ср)  
	Финальная дискуссия «Что мы теперь видим иначе?» 
	11:10 - 12:40 
	«Что дальше?»  

